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(O �OD� VXVFULWR�D� /DXUD %HUQDO 7DEDUHV LGHQWLILFDGR �D� FRQ &pGXOD GH &LXGDGDQtD 1��
���������� H[SHGLGD HQ %RJRWi '�&��PDQLILHVWR PL YROXQWDG HQ FXDQWR D OR VLJXLHQWH�

�� $8725,=$&,Ï1 '( 75$7$0,(172 '( '$726 3(5621$/(6

'H FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD QRUPDWLYLGDG YLJHQWH VREUH SURWHFFLyQ GH GDWRV
SHUVRQDOHV� HQ HVSHFLDO OD /H\ ���� GH ���� \ HO 'HFUHWR ���� GH ����� DXWRUL]R OLEUH�
H[SUHVD H LQHTXtYRFDPHQWH D OD 6HFUHWDULD 'LVWULWDO GH 6DOXG �6'6� ± )RQGR )LQDQFLHUR
'LVWULWDO GH 6DOXG �))'6�� SDUD TXH UHDOLFH OD UHFROHFFLyQ \ WUDWDPLHQWR GH PLV GDWRV
SHUVRQDOHV TXH VXPLQLVWUR GH PDQHUD YHUD] \ FRPSOHWD� ORV FXDOHV VHUiQ XWLOL]DGRV SDUD ORV
GLIHUHQWHV DVSHFWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD HODERUDFLyQ� VXVFULSFLyQ \ VHJXLPLHQWR GH ORV
FRQWUDWRV GH SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GH OD HQWLGDG�

$Vt PLVPR� GHFODUR TXH FRQR]FR TXH OD UHFROHFFLyQ \ WUDWDPLHQWR GH PLV GDWRV VH UHDOL]DUi
GH FRQIRUPLGDG FRQ OD 3ROtWLFD GH 6HJXULGDG GH OD ,QIRUPDFLyQ GH OD 6HFUHWDULD 'LVWULWDO GH
6DOXG� SXEOLFDGD HQ OD SiJLQD ZHE GH OD HQWLGDG ZZZ�VDOXGFDSLWDO�JRY�FR� PDQLIHVWDQGR TXH
KH VLGR LQIRUPDGR�D� GH IRUPD FODUD \ VXILFLHQWH GH ORV ILQHV GH VX WUDWDPLHQWR \ OD
SRVLELOLGDG TXH WHQtD GH QR HIHFWXDU OD DXWRUL]DFLyQ HQ DTXHOOD LQIRUPDFLyQ FRQVLGHUDGD
VHQVLEOH�

&RQ OD ILUPD GH HVWH GRFXPHQWR� PDQLILHVWR TXH� IXL LQIRUPDGR GH ORV GHUHFKRV FRQ TXH
FXHQWR� HVSHFLDOPHQWH D FRQRFHU� DFWXDOL]DU \ UHFWLILFDU PL LQIRUPDFLyQ SHUVRQDO� UHYRFDU OD
DXWRUL]DFLyQ \ VROLFLWDU OD VXSUHVLyQ GHO GDWR�

�� (17(1',0,(172 32/Ë7,&$ '( 6(*85,'$' '( /$ ,1)250$&,Ï1

/D 6HFUHWDUtD 'LVWULWDO GH 6DOXG� HQ FXPSOLPLHQWR HVWULFWR GH ODV OH\HV \ HQ FRQFRUGDQFLD FRQ
VX PLVLyQ� YLVLyQ \ REMHWLYRV HVWUDWpJLFRV HQWLHQGH OD LPSRUWDQFLD TXH WLHQH OD JHVWLyQ VHJXUD
GH OD LQIRUPDFLyQ� SRU OR WDQWR� HVWi FRPSURPHWLGD FRQ OD LPSOHPHQWDFLyQ GH XQ VLVWHPD GH
JHVWLyQ GH VHJXULGDG GH OD LQIRUPDFLyQ EXVFDQGR HVWDEOHFHU XQ PDUFR GH FRQILDQ]D HQ HO
HMHUFLFLR GH VXV GHEHUHV FRQ HO (VWDGR \ ORV FLXGDGDQRV�

/D SROtWLFD GH VHJXULGDG GH OD LQIRUPDFLyQ GH OD 6HFUHWDUtD 'LVWULWDO GH 6DOXG� GHVFULEH OR TXH
VH HVSHUD GH WRGR HO SHUVRQDO TXH WUDEDMD SDUD OD 6'6 \ SDUD WRGRV DTXHOORV TXH HQ HO
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GHVDUUROOR GH VXV IXQFLRQHV SXHGD WHQHU DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ� VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ R
UHFXUVRV WHFQROyJLFRV GH OD HQWLGDG HQ JHQHUDO� JDUDQWL]DQGR� OD FRQILGHQFLDOLGDG� LQWHJULGDG
\ GLVSRQLELOLGDG GH OD LQIRUPDFLyQ \ VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ� /D 3ROtWLFD GH 6HJXULGDG UHIOHMD
UHTXHULPLHQWRV GH RUGHQ OHJDO� pWLFR \ GH PHMRUHV SUiFWLFDV HQ HO HMHUFLFLR GH ODV DFWLYLGDGHV
TXH VH HMHFXWDQ D GLDULR� �32/Ë7,&$ '( 6(*85,'$' /$ ,1)250$&,Ï1 &yGLJR�
6'6�7,&�32/�����

/DV SHUVRQDV TXH HMHUFHQ REOLJDFLRQHV FRPR FRQWUDWLVWDV GH OD HQWLGDG� GHEHQ FRQRFHU ORV
VLJXLHQWHV SXQWRV GH TXH WUDWD OD 3ROtWLFD GH 6HJXULGDG GH OD ,QIRUPDFLyQ�

Ɣ $OFDQFH GH OD 3ROtWLFD GH 6HJXULGDG GH OD LQIRUPDFLyQ� $SOLFD SDUD WRGRV ORV
FRODERUDGRUHV �IXQFLRQDULRV� FRQWUDWLVWDV�� WHUFHURV H LQYLWDGRV� ORV FXDOHV WLHQHQ OD
UHVSRQVDELOLGDG GH FRQRFHU� HQWHQGHU \ VHJXLU WRGDV ODV QRUPDV� SROtWLFDV \
SURFHGLPLHQWRV GH VHJXULGDG GH OD LQIRUPDFLyQ HVWDEOHFLGRV� FXPSOLHQGR FRQ ODV
GLUHFWULFHV DGPLQLVWUDWLYDV WUD]DGDV SDUD WDO ILQ�

Ɣ 7RGD SHUVRQD TXH XVH R DFFHGD D ORV UHFXUVRV R VHUYLFLRV GH 7,& GH OD 6'6� GHEHUi
XWLOL]DUOR SDUD ORV ILQHV GHVWLQDGRV D FRQWULEXLU DO FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV GH OD
6HFUHWDUtD 'LVWULWDO GH 6DOXG� 3DUD HO FXPSOLPLHQWR GH HVWD SROtWLFD� VH REOLJD D WRGR HO
SHUVRQDO �IXQFLRQDULRV \ FRQWUDWLVWDV�� D VROLFLWDU DXWRUL]DFLyQ SUHYLD SRU SDUWH GHO MHIH
LQPHGLDWR�

Ɣ 7RGR HO SHUVRQDO GH OD 6HFUHWDUtD� �IXQFLRQDULRV \ FRQWUDWLVWDV� VHUi UHVSRQVDEOH FLYLO \
SHQDOPHQWH� SRU OD PDOD XWLOL]DFLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ UHVHUYDGD�

Ɣ (O SURSyVLWR SULQFLSDO� GH ORV GDWRV� UHFXUVRV \ VHUYLFLRV LQIRUPiWLFRV� HV HO GH
FRQWULEXLU DO FXPSOLPLHQWR GH REMHWLYRV GH OD 6HFUHWDUtD 'LVWULWDO GH 6DOXG� SRU HOOR�
WRGDV ODV SHUVRQDV �IXQFLRQDULRV \ FRQWUDWLVWDV�� TXH ORV XWLOLFHQ GHEHQ HVWDU GH
DFXHUGR \ FRPSDUWLU HVWH SURSyVLWR� (Q HIHFWR� VH HVSHUD \ DVt VH H[LJH� TXH� TXLHQ
ORV XWLOLFH� DFW~H DFRUGH FRQ HVWH SURSyVLWR \ OR KDJD FRQ VXPD UHVSRQVDELOLGDG�
LQFOX\HQGR HO FXLGDGR ItVLFR GH ORV PLVPRV� /RV 8VXDULRV DVXPHQ OD UHVSRQVDELOLGDG
GH FRQRFHU� HQWHQGHU \ VHJXLU ORV SURFHGLPLHQWRV DGPLQLVWUDWLYRV� HVWDEOHFLGRV
FXPSOLHQGR FRQ ODV GLUHFWULFHV DGPLQLVWUDWLYDV WUD]DGDV SDUD WDO ILQ�

Ɣ &DGD MHIH GH GHSHQGHQFLD �6HFUHWDUtD� 6XEVHFUHWDUtD� 2ILFLQD� 'LUHFFLyQ� JUXSR� HV HO
UHVSRQVDEOH GH VROLFLWDU \ FDQFHODU DQWH OD 'LUHFFLyQ 7,& ORV UHFXUVRV GH KDUGZDUH�
VRIWZDUH R VHUYLFLRV TXH UHTXLHUD HO IXQFLRQDULR R FRQWUDWLVWD D VX FDUJR� &RPSXWDGRU�
LPSUHVRUD� FXHQWD GH UHG� FRUUHR HOHFWUyQLFR� FODYHV� VLVWHPDV GH LQIRUPDFLyQ� +RPH
'LUHFWRU\ ³+�´� DFFHVR D FDUSHWDV �SULYDGD R S~EOLFDV GH FDGD GHSHQGHQFLD��

Ɣ (V UHVSRQVDELOLGDG GHO MHIH GHO iUHD IXQFLRQDO GDU OD DXWRUL]DFLyQ GH DVLJQDFLyQ GH
SHUPLVRV D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ FRQWUDWLVWDV� VREUH ORV UHFXUVRV 7,& GH VX
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GHSHQGHQFLD \ HVWRV VRQ ORV UHVSRQVDEOHV SRU ODV DFFLRQHV \ ORV DFFHVRV VREUH OD
LQIRUPDFLyQ TXH VH SUHVHQWHQ HQ HO GHVDUUROOR GH ODV IXQFLRQHV UHDOL]DGDV� HQ ODV
FDUSHWDV FRPSDUWLGDV HQ OD UHG R HQ DSOLFDWLYRV�

Ɣ /D DVLJQDFLyQ GH FXHQWD GH XVXDULR HV UHVSRQVDELOLGDG GH OD 'LUHFFLyQ 7,&� SUHYLD
VROLFLWXG IRUPDO GHO GLUHFWRU� VXSHUYLVRU R MHIH LQPHGLDWR GHO IXQFLRQDULR R FRQWUDWLVWD�

Ɣ /RV HTXLSRV H[WHUQRV� ³HQWLpQGDVH SRU FXDOTXLHU HTXLSR GH FyPSXWR SRUWiWLO TXH
LQJUHVD D OD 6'6 SRU SDUWH GH SURYHHGRUHV� YLVLWDQWHV R HTXLSRV SHUVRQDOHV GH
IXQFLRQDULRV \�R FRQWUDWLVWDV� TXH QR VRQ GH SURSLHGDG GH OD HQWLGDG \ QR HVWiQ FRPR
HTXLSRV PLHPEURV GHO GRPLQLR´� QR SRGUiQ VHU FRQHFWDGRV D QLQJXQR GH ORV SXHUWRV
GH OD UHG /$1 GH OD HQWLGDG \ FXDOTXLHU LQWHQFLyQ GH FRQH[LyQ VHUi WRPDGR FRPR XQ
LQWHQWR GH DFFHVR QR DXWRUL]DGR� (VWRV HTXLSRV VROR VH SRGUiQ FRQHFWDUVH
LQDOiPEULFDPHQWH D ODV UHGHV OODPDGDV ³6'6�,2´ \ ³6'6�,3´� TXH IXHURQ FUHDGDV
SDUD SUHVWDUOHV HO VHUYLFLR GH QDYHJDFLyQ KDFLD LQWHUQHW VLQ WHQHU DFFHVR D OD UHG
LQWHUQD GH OD 6'6�

Ɣ $QWH OD HYHQWXDO FHOHEUDFLyQ GH XQ FRQWUDWR FRQ XQD SHUVRQD QDWXUDO R MXUtGLFD TXH
FRQ RFDVLyQ DO GHVDUUROOR GH VX REMHWR FRQWUDFWXDO UHTXLHUD DFFHVR D LQIRUPDFLyQ GH OD
6HFUHWDUtD 'LVWULWDO GH 6DOXG \ TXH HVWp DOPDFHQDGD HQ EDVHV GH GDWRV� SDUD HO HIHFWR
VROR VH VXPLQLVWUDUi XQD PXHVWUD� SURWHJLHQGR ORV GDWRV GH ORV XVXDULRV R HYHQWR�
HYLWDQGR VX LGHQWLILFDFLyQ� &XDQGR VH WUDWH GH LQIRUPDFLyQ FRQ OD FXDO HO FRQWUDWLVWD
UHTXLHUH GDWRV GH XVXDULR R HYHQWR VH DSOLFDUiQ FOiXVXODV GH FRQILGHQFLDOLGDG� SDUD
HYLWDU TXH VH UHDOLFH XQ XVR LQGHELGR GH OD LQIRUPDFLyQ� OR TXH LQFOX\H TXH OD
LQIRUPDFLyQ R EDVHV GH GDWRV VXPLQLVWUDGDV QR SXHGHQ VHU UHWLUDGDV GH OD LQVWLWXFLyQ
R UHSURGXFLUVH HQ VHUYLGRUHV TXH QR SHUWHQH]FDQ D OD HQWLGDG R HQ 3& LQWHUQRV R
H[WHUQRV� $Vt PLVPR VH GHEH DGYHUWLU TXH QR VH SXHGHQ VXVWUDHU FRSLDV WRWDOHV R
SDUFLDOHV GH ORV GDWRV HQ RWURV IRUPDWRV� FRPR DUFKLYRV SODQRV� 1R REVWDQWH� DQWH HO
HYHQWR GH VHU QHFHVDULD XQD FRSLD�

Ɣ 8QD YH] TXH XQ FRQWUDWLVWD R IXQFLRQDULR WHUPLQH VX YtQFXOR FRQWUDFWXDO R ODERUDO \�R
VXVSHQGD OD HMHFXFLyQ GH VX FRQWUDWR R IXQFLRQHV \ TXH� FRQ RFDVLyQ D ODV
DFWLYLGDGHV� DFFHGLy PHGLDQWH XVXDULR D ODV EDVHV GH GDWRV PHQFLRQDGDV HQ HO
QXPHUDO DQWHULRU� HO VXSHUYLVRU R MHIH LQPHGLDWR GHEHUi VROLFLWDU HO UHWLUR GH ORV
SHUPLVRV R DFFHVRV DXWRUL]DGRV�

&RQ OD ILUPD GH HVWH GRFXPHQWR� LQIRUPR TXH KH OHtGR ORV SXQWRV GH TXH WUDWD OD 3ROtWLFD GH
6HJXULGDG GH OD ,QIRUPDFLyQ FRQ UHODFLyQ D ORV FRQWUDWLVWDV \ PH FRPSURPHWR D GDU
FXPSOLPLHQWR� DVt PLVPR� PH FRPSURPHWR D OHHU HO GRFXPHQWR 32/Ë7,&$ '( 6(*85,'$'
/$ ,1)250$&,Ï1 &yGLJR� 6'6�7,&�32/�����
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$XWRUL]R OLEUH� H[SUHVD H LQHTXtYRFDPHQWH� \ H[FOXVLYDPHQWH SDUD ORV ILQHV \ HQ ORV WpUPLQRV
VHxDODGRV HQ OD /H\ ���� GH ���� UHJODPHQWDGD SRU HO 'HFUHWR ��� GH �����D OD 6HFUHWDULD
'LVWULWDO GH 6DOXG \�R )RQGR )LQDQFLHUR 'LVWULWDO GH 6DOXG� D FRQVXOWDU PLV GDWRV SHUVRQDOHV
HQ HO UHJLVWUR GH LQKDELOLGDGHV SRU GHOLWRV VH[XDOHV FRPHWLGRV FRQWUD SHUVRQDV PHQRUHV GH
HGDG TXH DGPLQLVWUD HO 0LQLVWHULR GH 'HIHQVD�3ROLFtD 1DFLRQDO GH &RORPELD� GH PDQHUD
SUHYLD D PL HYHQWXDO YLQFXODFLyQ ODERUDO� FRQWUDFWXDO R OHJDO \ UHJODPHQWDULD \� GH OOHJDUVH D
IRUPDOL]DU� FDGD FXDWUR ��� PHVHV D SDUWLU GHO LQLFLR GH OD PLVPD \ PLHQWUDV VH HQFXHQWUH
YLJHQWH�

&RQ OD ILUPD GH HVWH GRFXPHQWR� GHFODUR TXH FRQR]FR TXH OD UHFROHFFLyQ \ WUDWDPLHQWR GH
PLV GDWRV VH UHDOL]DUi GH FRQIRUPLGDG FRQ OD QRUPDWLYLGDG YLJHQWH VREUH SURWHFFLyQ GH GDWRV
SHUVRQDOHV� HQ HVSHFLDO OD /H\ ���� GH ����� HO 'HFUHWR ���� GH ���� \ OD 3ROtWLFD GH
7UDWDPLHQWR GH 'DWRV 3HUVRQDOHV SXEOLFDGD HQ ZZZ�VDOXGFDSLWDO�JRY�FR PDQLIHVWDQGR TXH
KH VLGR LQIRUPDGR�D� GH IRUPD FODUD \ VXILFLHQWH GH ORV ILQHV GH VX WUDWDPLHQWR�

�� '(&/$5$&,Ï1 '( ,1+$%,/,'$' ( ,1&203$7,%,/,'$' 3$5$ &2175$7$5 '( /$
/(< �� '( ����

'H DFXHUGR FRQ HO 1XPHUDO � $UWtFXOR � GH OD /H\ �� GH ���� /LWHUDO .� 0RGLILFDGR SRU HO DUW�
��� /H\ ���� GH ����� �(O QXHYR WH[WR HV HO VLJXLHQWH! ³/DV SHUVRQDV QDWXUDOHV R MXUtGLFDV
TXH KD\DQ ILQDQFLDGR FDPSDxDV SROtWLFDV D OD 3UHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD� D ODV
JREHUQDFLRQHV� D ODV DOFDOGtDV R DO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� FRQ DSRUWHV VXSHULRUHV DO GRV
SRU FLHQWR ������ GH ODV VXPDV Pi[LPDV D LQYHUWLU SRU ORV FDQGLGDWRV HQ ODV FDPSDxDV
HOHFWRUDOHV HQ FDGD FLUFXQVFULSFLyQ HOHFWRUDO� TXLHQHV QR SRGUiQ FHOHEUDU FRQWUDWRV FRQ ODV
HQWLGDGHV S~EOLFDV� LQFOXVR GHVFHQWUDOL]DGDV� GHO UHVSHFWLYR QLYHO DGPLQLVWUDWLYR SDUD HO FXDO
IXH HOHJLGR HO FDQGLGDWR�

/D LQKDELOLGDG VH H[WHQGHUi SRU WRGR HO SHUtRGR SDUD HO FXDO HO FDQGLGDWR IXH HOHJLGR� (VWD
FDXVDO WDPELpQ RSHUDUi SDUD ODV SHUVRQDV TXH VH HQFXHQWUHQ GHQWUR GHO VHJXQGR JUDGR GH
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FRQVDQJXLQLGDG� VHJXQGR GH DILQLGDG� R SULPHUR FLYLO GH OD SHUVRQD TXH KD ILQDQFLDGR OD
FDPSDxD SROtWLFD�

(VWD LQKDELOLGDG FRPSUHQGHUi WDPELpQ D ODV SHUVRQDV MXUtGLFDV HQ ODV FXDOHV HO
UHSUHVHQWDQWH OHJDO� ORV PLHPEURV GH MXQWD GLUHFWLYD R FXDOTXLHUD GH VXV VRFLRV FRQWURODQWHV
KD\DQ ILQDQFLDGR GLUHFWDPHQWH R SRU LQWHUSXHVWD SHUVRQD FDPSDxDV SROtWLFDV D OD
3UHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD� D ODV JREHUQDFLRQHV� ODV DOFDOGtDV R DO &RQJUHVR GH OD
5HS~EOLFD�

/D LQKDELOLGDG FRQWHPSODGD HQ HVWD QRUPD QR VH DSOLFDUi UHVSHFWR GH ORV FRQWUDWRV GH
SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV SURIHVLRQDOHV�´

< HO 1XPHUDO � $UWtFXOR � GH OD /H\ �� GH ���� /LWHUDO I� $GLFLRQDGR SRU HO DUW� ��� /H\
���� GH ����� �(O WH[WR DGLFLRQDGR HV HO VLJXLHQWH! ³'LUHFWD R LQGLUHFWDPHQWH ODV SHUVRQDV
TXH KD\DQ HMHUFLGR FDUJRV HQ HO QLYHO GLUHFWLYR HQ HQWLGDGHV GHO (VWDGR \ ODV VRFLHGDGHV HQ
ODV FXDOHV HVWRV KDJDQ SDUWH R HVWpQ YLQFXODGRV D FXDOTXLHU WtWXOR� GXUDQWH ORV GRV ��� DxRV
VLJXLHQWHV DO UHWLUR GHO HMHUFLFLR GHO FDUJR S~EOLFR� FXDQGR HO REMHWR TXH GHVDUUROOHQ WHQJD
UHODFLyQ FRQ HO VHFWRU DO FXDO SUHVWDURQ VXV VHUYLFLRV´�

&RQ OD ILUPD GH HVWH GRFXPHQWR� GHFODUR EDMR JUDYHGDG GH MXUDPHQWR� TXH DFWXDOPHQWH
12 PH HQFXHQWUR LQFXUVR HQ ODV LQKDELOLGDGHV VHxDODGDV HQ ODV QRUPDV HQXQFLDGDV HQ HVWH
GRFXPHQWR�

0DQLIHVWDQGR TXH KH UHDOL]DGR OHFWXUD FRPSOHWD GHO GRFXPHQWR \ GR\ IH GH ODV DXWRUL]DFLRQHV \
GHFODUDFLRQHV VHxDODGDV HQ FDGD XQR GH ORV FDStWXORV�

3RU OR DQWHULRU� VH VXVFULEH HQ OD FLXGDG GH %RJRWi '�&�� HO GtD �����������

)LUPD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1RPEUH /DXUD %HUQDO 7DEDUHV

&pGXOD ����������
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